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0Présentation de la démarche sur l’exercice médical

- Cette mission a été confiée par la Ministre de la santé et des sports 
à un groupe de travail national en octobre 2010 et confirmée par le 
Ministre du travail, de l’emploi et de la santé, dans le cadre du suivi 
du protocole signé par 4 organisations syndicales de praticiens le 6 
juillet 2010.

- Ce groupe de travail national est composé d’un professeur des 
universités – praticien hospitalier, de trois praticiens hospitaliers, 
d’un directeur d’hôpital, de la Directrice générale de l’offre de soins 
et de membre de son équipe, d’un professeur des universités –
praticien hospitalier/conseiller médical du CNG et de la Directrice 
générale du CNG, d’un interne prévu n’ayant pu participer à ces 
travaux faute de temps.



Présentation de la démarche sur l’exercice médical

� Les objectifs de cette démarche sont :
• D’identifier et proposer les transformations 

souhaitables pour promouvoir cet exercice médical, 
notamment d’objectifier la qualité du travail effectué, 
reconnaître l’engagement de ceux qui s’investissent 
dans des projets difficiles et donner des perspectives 
de carrière aux jeunes praticiens.
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• La méthodologie retenue par le groupe de travail 
national porte sur quatre temps :

– 1ère étape = enquête par sondage via un 
questionnaire en ligne pour déterminer la nature et 
mesurer l’importance des thèmes proposés ainsi 
que les attentes des praticiens.



Présentation de la démarche sur l’exercice médical

� 5 thèmes proposés autour de :

• Thème 1 : Faire envie d’une carrière médicale à l’hôpital
• Thème 2 : Assurer la cohérence entre le projet individuel 

et le projet collectif à l’hôpital
• Thème 3 : Promouvoir les missions et les conditions 

d’exercice médical à l’hôpital
• Thème 4 : S’inscrire dans une approche métiers, 

compétences et qualifications
• Thème 5 : Faciliter l’évolution des modes d’exercice, du 

temps de travail et valoriser la carrière et la 
rémunération.
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� Questionnaire basé sur un échantillon représentatif de 310 
établissements publics de santé (CHU, CHR, CH et CHS, 
Hôpital local), des différentes disciplines et spécialités
(médecine, anesthésie-réanimation, médecine d’urgence, 
chirurgie et spécialités chirurgicales, psychiatrie, radiologie, 
imagerie médicale, pharmacie, biologie et odontologie) et de 
tous les statuts (interne, CCA, assistant, PH, praticien 
attaché, praticien hospitalier, contractuel, MCUPH, PUPH…)

Cette première étape se poursuit jusqu’à la fin du mois de mai 
2011.



Présentation de la démarche sur l’exercice médical

- 2ème étape = Auditions nationales de représentants 
institutionnels (FHF, conférences de présidents de CME de 
CHU, CH et de CHS et de directeurs généraux de CHU/CHR 
et de directeurs de CH, DGARS…) et professionnels 
(praticiens de tous statuts), ainsi que de représentants du 
secteur sanitaire privé à but lucratif ou non, représentants 
d’usagers, personnalités qualifiées et représentants de la 
presse nationale.

- Ces auditions doivent permettre de faire émerger les idées-
clés sur l’exercice médical à l’hôpital par les différents publics 
consultés.

- Cette 2ème étape est en cours et devrait s’achever mi juin 
2011.
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- 3ème étape = Débats inter-régionaux autour de trois 
grands thèmes :
�L’équipe médicale et l’organisation de la prise en 

charge
�La carrière et le parcours professionnel
�La reconnaissance et la valorisation de l’exercice 

médical



•Ces thèmes extraits des premières exploitations 
de l’enquête nationale par sondage et des 
premières auditions pourront varier en fonction des 
premiers débats menés en inter-régions.

•Ces débats inter-régionaux associaent notamment 
des représentants institutionnels et professionnels 
de l’Etat et de l’hôpital ainsi que des représentants 
d’usagers et de la presse régionale.
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� A Lille le 18 mai 2011, sont invités les représentants des 
régions, Champagne Ardennes, Haute Normandie, Nord-Pas-
de- Calais et Picardie 

� A Bordeaux le 1er juin 2011, sont invités les représentants des 
régions, Aquitaine, Limousin, Midi-Pyrénées, Poitou-Charentes, 
départements d’Outre-mer et La Réunion-Mayotte 

�A Paris le 15 juin sont invités les représentants des régions, 
Alsace, Basse-Normandie, Bourgogne, Bretagne, Centre, Ile-de-
France, Lorraine, et Pays-de-la-Loire 

�A Lyon le 22 juin sont invités les représentants des régions, 
Auvergne, Corse, Franche-Comté, Languedoc-Roussillon, PACA 
et Rhône Alpes.
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- 4ème étape = Conclusion de l’ensemble de ces 
travaux au travers de cette démarche en quatre 
temps, avec remise d’un rapport sur « l’exercice 
médical à l’hôpital, demain » à Monsieur le Ministre 
du travail, de l’emploi et de la santé et Madame la 
Secrétaire d’Etat à la santé fin juin/début juillet 2011


