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ObjectifObjectif

Engager une Engager une éétape dtape déécisive du dialogue cisive du dialogue 
social fondsocial fondéé sur 4 valeurs :sur 4 valeurs :

Engagement dans le service publicEngagement dans le service public
Importance du travail mImportance du travail méédical en dical en ééquipequipe
QualitQualitéé de lde l’’exercice clinique auprexercice clinique auprèès du patients du patient
Prise de responsabilitPrise de responsabilitéé professionnelleprofessionnelle

DDééclinclinéées autour de 2 axes structurants :es autour de 2 axes structurants :
Identifier, organiser et valoriser les Identifier, organiser et valoriser les ééquipes quipes 
mméédicalesdicales
Choisir, construire et adapter la carriChoisir, construire et adapter la carrièère re 
mméédicale du praticien dicale du praticien àà ll’’hôpitalhôpital
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Identifier, organiser et valoriser 
les équipes médicales : 
PH engagé dans projet d’équipe

Identifier, organiser et valoriser 
les équipes médicales : 
PH engagé dans projet d’équipe

Equipe mEquipe méédicale comme unitdicale comme unitéé de base de de base de 
ll’’organisation morganisation méédicaledicale

Autour spAutour spéécialitcialitéé, organe ou pathologie, organe ou pathologie
Chef dChef d’é’équipe choisi par ses pairs et chef de pôlequipe choisi par ses pairs et chef de pôle
Projet commun et partagProjet commun et partagéé
�� Contrat collectif dContrat collectif d’é’équipequipe
�� Contrat individuel dContrat individuel d’’engagementengagement

ActionAction
Groupe de travailGroupe de travail
ÉÉchchééance premier semestre 2012ance premier semestre 2012
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Identifier, organiser et valoriser 
les équipes médicales : 

PH valorisé dans son exercice professionnel

Identifier, organiser et valoriser 
les équipes médicales : 

PH valorisé dans son exercice professionnel

Renforcement du dialogue social localRenforcement du dialogue social local

Volet spVolet spéécifique dans le projet social des EPScifique dans le projet social des EPS
DDéémarche structurmarche structuréée en lien avec CME e en lien avec CME 
�� sur la santsur la santéé au travail au travail 
�� et amet améélioration des conditions de vie au travaillioration des conditions de vie au travail

Instance locale de mInstance locale de méédiation et conciliationdiation et conciliation
RRééfféérent mrent méédical de pôle dical de pôle 
�� pour suivre PH dans gestion de sa carripour suivre PH dans gestion de sa carrièèrere

Code de bonne conduite professionnelle Code de bonne conduite professionnelle 
�� éélaborlaboréé par CME avec programme pluriannuel par CME avec programme pluriannuel 

dd’’actions prioritairesactions prioritaires
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Identifier, organiser et valoriser 
les équipes médicales : 

PH valorisé dans son exercice professionnel

Identifier, organiser et valoriser 
les équipes médicales : 

PH valorisé dans son exercice professionnel

Renforcement du dialogue social rRenforcement du dialogue social réégionalgional

Commission rCommission réégionale gionale 
rrééunie au moins 2 fois par DG de lunie au moins 2 fois par DG de l’’ARSARS

Proposition dProposition d’’adaptations utilesadaptations utiles
Organisation et fonctionnement des activitOrganisation et fonctionnement des activitééss
ContinuitContinuitéé et permanence des soinset permanence des soins
Identification des situations Identification des situations àà risque risque 
professionnelprofessionnel
Suivi budgSuivi budgéétaire des emplois mtaire des emplois méédicauxdicaux
�� en lien avec comiten lien avec comitéé consultatif national paritaire consultatif national paritaire 

des praticiens hospitaliersdes praticiens hospitaliers
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Identifier, organiser et valoriser 
les équipes médicales : 

PH valorisé dans son exercice professionnel

Identifier, organiser et valoriser 
les équipes médicales : 

PH valorisé dans son exercice professionnel

Renforcement du dialogue social nationalRenforcement du dialogue social national

Facilitation du dialogue socialFacilitation du dialogue social
Dispositif clarifiDispositif clarifiéé des droits et moyens syndicauxdes droits et moyens syndicaux
�� DDéécharge dcharge d’’activitactivitéé au niveau nationalau niveau national
�� Autorisations dAutorisations d’’absence (national et rabsence (national et réégional)gional)

Ensemble dEnsemble d’’indicateurs sociaux prioritaires pour les indicateurs sociaux prioritaires pour les 
PHPH

Gestion de lGestion de l’’absentabsentééisme, du turn isme, du turn ––overover
DDééfinis nationalementfinis nationalement
�� Suivis localement et rSuivis localement et réégionalementgionalement

ActionAction
Groupe travail, Groupe travail, ééchchééance fin 2012ance fin 2012
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Identifier, organiser et valoriser 
les équipes médicales : 

PH valorisé dans son exercice professionnel

Identifier, organiser et valoriser 
les équipes médicales : 

PH valorisé dans son exercice professionnel

DDééveloppement des coopveloppement des coopéérations entre rations entre 
professionnels de santprofessionnels de santéé

Promotion des actions et bilan annuel au CNPPHPromotion des actions et bilan annuel au CNPPH
Dispositif dDispositif d’’intintééressement de la performance ressement de la performance 
collectivecollective

sur la base dsur la base d’’objectifs et de robjectifs et de réésultatssultats
�� AmAméélioration qualitlioration qualitéé des soins et /ou conditions de vie des soins et /ou conditions de vie 

au travailau travail
�� Participation Participation àà travaux de recherche avec publication travaux de recherche avec publication 

scientifiquescientifique

Labellisation des Labellisation des ééquipesquipes
Dans cadre dDans cadre déémarche qualitmarche qualitéé
PortPortéée par HAS e par HAS 

Action groupe travailAction groupe travail
EchEchééance fin 2012 et concertation HAS 2ance fin 2012 et concertation HAS 2èèmeme semestre semestre 
20132013
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Choisir, construire et adapter la 
carrière médicale à l’hôpital

Choisir, construire et adapter la 
carrière médicale à l’hôpital

Gestion prGestion préévisionnelle des emplois et visionnelle des emplois et 
compcompéétencestences

Indispensable Indispensable àà cause cause éévolution dvolution déémographiquemographique
Du niveau territorial Du niveau territorial àà nationalnational

ActionsActions
Mise Mise àà disposition du directeur et Pdt CME des disposition du directeur et Pdt CME des 
donndonnéées des déémographiques (locales  mographiques (locales  àà
europeuropééennes)ennes)
Elaboration Elaboration àà partir retour exppartir retour expéérience de la GPEC rience de la GPEC 
de la FPH dde la FPH d’’une mune mééthodologie adaptthodologie adaptéée aux e aux 
emplois memplois méédicauxdicaux

ÉÉchchééanceance
Plan de dPlan de dééveloppement et mise en veloppement et mise en œœuvre sur 3 uvre sur 3 
ansans
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Négociation statutaire pour moderniser et adapter les 
statuts médicaux à l’hôpital

Négociation statutaire pour moderniser et adapter les 
statuts médicaux à l’hôpital

Extension indemnitExtension indemnitéé engagement service engagement service 
public exclusif (IESPE)public exclusif (IESPE)

PH temps partiel et attachPH temps partiel et attachéés s àà temps pleintemps plein

Extension assiette IRCANTECExtension assiette IRCANTEC
PH temps partiel et attachPH temps partiel et attachéés s àà temps pleintemps plein

AmAméélioration dispositif de retraite lioration dispositif de retraite 
sursur--complcompléémentaire pour les universitaires mentaire pour les universitaires 
tenant compte de leur valence hospitalitenant compte de leur valence hospitalièèrere

ActionsActions
Publication dPublication déécrets et arrêtcrets et arrêtéés  ns  néécessaires avant cessaires avant 
fin 1fin 1erer trimestre 2012trimestre 2012
�� NB : promesses 2007 NB : promesses 2007 
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Négociation statutaire pour moderniser et adapter les 
statuts médicaux à l’hôpital

Négociation statutaire pour moderniser et adapter les 
statuts médicaux à l’hôpital

DDéébut nbut néégociation statutaire 1gociation statutaire 1erer trimestre trimestre 
20122012
a) Da) Déévelopper conditions carrivelopper conditions carrièère modulable :re modulable :

Attirer jeunes praticiens Attirer jeunes praticiens 
Encourager lEncourager l’’engagement des PH dans toutes les engagement des PH dans toutes les 
activitactivitééss
�� Soins, enseignement et recherche, expertise et Soins, enseignement et recherche, expertise et 

managementmanagement

Valoriser la fin de carriValoriser la fin de carrièèrere
�� En optimisant les expEn optimisant les expéériences acquises via le riences acquises via le 

tutorat et le consultanattutorat et le consultanat

Evaluer Evaluer éétapes de la vie professionnelletapes de la vie professionnelle
�� Dans le cadre de bilans prospectifs et rDans le cadre de bilans prospectifs et réétrospectifstrospectifs
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b) Db) Dééfinir socle statutaire commun gfinir socle statutaire commun géérréé par par 
CNGCNG

Revaloriser dRevaloriser déébut de carribut de carrièèrere
Limiter nombre dLimiter nombre d’é’échelons (6?)chelons (6?)
RedRedééfinir les quotitfinir les quotitéés de travails de travail

c) Dc) Dééfinir conditions de reconnaissance finir conditions de reconnaissance 
contractuelle des engagements dans contractuelle des engagements dans 
ll’é’équipe dquipe d’’exerciceexercice
d) Fusionner statuts d) Fusionner statuts àà temps plein et temps temps plein et temps 
partielpartiel
e) Harmoniser ou fusionner les diffe) Harmoniser ou fusionner les difféérents rents 
statuts de contractuels statuts de contractuels 

AttachAttachéés, adjoints contractuels,contractuels, s, adjoints contractuels,contractuels, 
clinicienscliniciens
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Optimisation de la gestion du temps 
de travail médical à l’hôpital

Optimisation de la gestion du temps 
de travail médical à l’hôpital

Identifier le temps de travail mIdentifier le temps de travail méédical dical 
disponible :disponible :

Interface cohInterface cohéérent entre TAPA et organisation rent entre TAPA et organisation 
du temps mdu temps méédicaldical

AllAllééger les charges administrativesger les charges administratives
Traitement de lTraitement de l’’information, gestion information, gestion 
administrative ou logistiquesadministrative ou logistiques
Recentrer les PH sur leur cRecentrer les PH sur leur cœœur de mur de méétiertier

ActionAction
Groupe de travail avec en appui la prestation Groupe de travail avec en appui la prestation 
dd’’un cabinet de conseilun cabinet de conseil
ÉÉchchééance : 2ance : 2èèmeme trimestre 2012trimestre 2012
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Optimisation de la gestion du temps 
de travail médical à l’hôpital

Optimisation de la gestion du temps 
de travail médical à l’hôpital

Mieux maMieux maîîtriser la gestion des CETtriser la gestion des CET
�� Prise congPrise congéé, indemnisation,r, indemnisation,réégime de retraite de gime de retraite de 

sursur--complcompléémentairementaire
RRéépondre au traitement du stock et du fluxpondre au traitement du stock et du flux
Action :Action :
�� Publication du nouveau dispositif rPublication du nouveau dispositif rééglementaire glementaire 
�� «« voir annexesvoir annexes »»

ÉÉchchééance :Au plus tard fin du 1ance :Au plus tard fin du 1erer trimestre 2012trimestre 2012

Garantir cohGarantir cohéérence drence d’’ensemble de la ensemble de la 
gestion du temps mgestion du temps méédicaldical

TAPA, commissions rTAPA, commissions réégionalesgionales
Bilan intBilan intéégration gardes dans temps de travailgration gardes dans temps de travail
Bilan annuel  de lBilan annuel  de l’é’évolution du temps mvolution du temps méédical dical 
prpréésentsentéé àà la la commission nationale paritaire du commission nationale paritaire du 
CNGCNG
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Accompagnement plus personnalisé des 
carrières

Accompagnement plus personnalisé des 
carrières

Au niveau local et territorialAu niveau local et territorial
AccAccèès aux crs aux crèèches, garderies, restauration, ches, garderies, restauration, 
information, prise en compte de la pinformation, prise en compte de la péénibilitnibilitéé
DPC mis en place et intensifiDPC mis en place et intensifiéé
Promotion recherche clinique et publications Promotion recherche clinique et publications 
scientifiquesscientifiques

Au niveau nationalAu niveau national
CNG : constitution de CNG : constitution de vivier de PHvivier de PH souhaitant souhaitant 
diversifier leur parcoursdiversifier leur parcours
CNG :CVCNG :CV--ththèèque dans le cadre de la que dans le cadre de la bourse bourse àà ll’’emploiemploi
Mise en place de passerelles professionnelles Mise en place de passerelles professionnelles 
facilitfacilitéées par DGOS/CNG en lien avec ordres es par DGOS/CNG en lien avec ordres 
professionnels et universitprofessionnels et universitééss

Action Action 
Travail engagTravail engagéé ministministèères santres santéé et enseignement et enseignement 
supsupéérieur et de la rechercherieur et de la recherche
ÉÉchchééance 2012ance 2012


